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Sunuş

SUNUŞ

Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

                Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024-2028 stratejik planı hazırlanmıştır.
Vehbi Dai İlkokulu olarak en büyük amacımız girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Vehbi Dai İlkokulu Stratejik Planı (2024-2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik plan yönetim ekibine ve uygulanmasında yardımı olacak İl ve ilçe Milli Eğitim Müdürlüğü,  AR-GE birimlerine olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Yakup KAYA
	Okul Müdürü
	Vedat KARA
	Müdür Yard.

	Mutlu ÜNCÜ
	Müdür Yard.
	Gözde ÇETİN
	Öğretmen

	Elife ŞANLI
	Öğretmen
	Ozan BAYRAZ
	Öğretmen

	Serpil GÜLER
	Okul Aile Bir.Bşk. 
	Ali Can DOĞAN
	Öğretmen

	Rabia GÖNÜLTAŞ
	Okul Aile Bir. Üyesi
	Ebru DOĞAN
	Veli

	
	
	Erdal ÖZKAPI
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

    Okulumuz 1975 yılında 4212 m2 alan üzerine kurulmuş bir ilköğretim okuludur.1999 yılında Şahinbey Belediyesi tarafından 979 metrekarelik alanın okula hibe edilmesi ile 5191 metrekarelik bir arazi şeklinde hizmete devam etmiştir. Kendisi de bir öğretmen olan Memik Vehbi Dai tarafından bağışlanan arsa üzerine Milli Eğitim Bakanlığınca yapılmış olup okulun adına da arsayı bağışlayan kişinin adı verilmesi kararlaştırılarak aynı yıl eğitim öğretime başlamış bu güne kadar 5244 ilkokul 1076 ilköğretim diploması vererek semtimize ve şehrimize eğitim alanında hizmet vermiş bir kurumdur. Ek bina ise 2 katlı olarak 1999 yılında hizmete açılmıştır. Okulumuzun 2007 yılında 1975 yılında yapılan bina yıkılarak yerine 4 katlı yeni bina faaliyete girmiştir.2012 yılında 4+4+4 eğitim sistemine geçilmesi sonucunda okulumuz ilkokul ve ortaokul olarak iki bağımsız okula dönüştürülmüştür.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Gaziantep
	İlçesi: Şahinbey

	Adres: 
	Barak Mah. 71 Nolu Cad. No:31
	Coğrafi Konum (link)*
:
	37.0479518,37.4080454

	Telefon Numarası: 
	0 342 225 12 33
	Faks Numarası:
	0 342 225 12 33

	e- Posta Adresi:
	vehbidaiilkokulu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://vehbidaiilkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	736118
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1975
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	60

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	709
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	41

	
	Erkek
	691
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	1400
	
	Toplam
	54

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:58
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:23

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	12 Tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	14
	35
	49

	Branş Öğretmeni
	0
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	2
	4
	6

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	21
	44
	65

	
	
	
	


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	48
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	1. Sınıf / A Şubesi
	18
	16
	34
	2. Sınıf / A Şubesi
	16
	17
	33

	1. Sınıf / B Şubesi
	16
	17
	33
	2. Sınıf / B Şubesi
	14
	20
	34

	1. Sınıf / C Şubesi
	15
	19
	34
	2. Sınıf / C Şubesi
	18
	14
	32

	1. Sınıf / D Şubesi
	15
	16
	31
	2. Sınıf / D Şubesi
	11
	19
	30

	1. Sınıf / E Şubesi
	18
	17
	35
	2. Sınıf / E Şubesi
	16
	18
	34

	1. Sınıf / F Şubesi
	18
	16
	34
	2. Sınıf / F Şubesi
	17
	16
	33

	1. Sınıf / G Şubesi
	16
	17
	33
	2. Sınıf / G Şubesi
	15
	16
	31

	1. Sınıf / H Şubesi
	14
	19
	33
	2. Sınıf / H Şubesi
	17
	15
	32

	1. Sınıf / I Şubesi
	18
	15
	33
	2. Sınıf / I Şubesi
	17
	15
	32

	1. Sınıf / K Şubesi
	18
	16
	34
	2. Sınıf / K Şubesi
	17
	14
	31

	1. Sınıf / L Şubesi
	18
	16
	34
	2. Sınıf / L Şubesi
	17
	16
	33

	1. Sınıf / M Şubesi
	18
	15
	33
	2. Sınıf / M Şubesi
	17
	16
	33

	3. Sınıf / A Şubesi
	13
	13
	26
	4. Sınıf / A Şubesi
	13
	12
	25

	3. Sınıf / B Şubesi
	12
	14
	26
	4. Sınıf / B Şubesi
	12
	13
	25

	3. Sınıf / C Şubesi
	11
	12
	23
	4. Sınıf / C Şubesi
	14
	11
	25

	3. Sınıf / D Şubesi
	14
	12
	26
	4. Sınıf / D Şubesi
	11
	13
	24

	3. Sınıf / E Şubesi
	10
	15
	25
	4. Sınıf / E Şubesi
	12
	12
	24

	3. Sınıf / F Şubesi
	13
	12
	25
	4. Sınıf / F Şubesi
	13
	13
	26

	3. Sınıf / G Şubesi
	12
	14
	26
	4. Sınıf / G Şubesi
	15
	9
	24

	3. Sınıf / H Şubesi
	13
	13
	26
	4. Sınıf / H Şubesi
	11
	14
	25

	3. Sınıf / I Şubesi
	12
	14
	26
	4. Sınıf / I Şubesi
	13
	12
	25

	3. Sınıf / K Şubesi
	15
	11
	26
	4. Sınıf / K Şubesi
	15
	11
	26

	3. Sınıf / L Şubesi
	13
	13
	26
	4.Sınıf /L Şubesi
	14
	11
	25

	3.Sınıf /M Şubesi
	11
	16
	27
	4.Sınıf / M Şubesi
	10
	15
	25


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	26
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	0

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	799 / 8191

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	27.133TL
	30.907TL

	2023
	54.735 TL
	38.323 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	430
	458
	26
	67
	28

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	412
	440
	37
	77
	43

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	442
	448
	32
	57
	30

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	452
	448
	25
	47
	37

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	442
	452
	28
	49
	38

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	422
	460
	28
	69
	30

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	406
	502
	39
	52
	10

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	442
	451
	37
	58
	21

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	442
	492
	21
	49
	5

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	409
	545
	14
	23
	18

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	470
	477
	17
	36
	9

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	503
	444
	20
	28
	14

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	448
	478
	12
	55
	16



Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	19
	33
	8
	6
	4

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	21
	35
	6
	3
	5

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	25
	33
	4
	5
	3

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	31
	32
	3
	4
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	15
	34
	9
	7
	5

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	22
	34
	6
	6
	2

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	24
	29
	9
	6
	2

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	27
	40
	1
	2
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	22
	34
	2
	6
	6

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	18
	39
	2
	5
	6

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	20
	36
	3
	6
	5

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	24
	35
	6
	5
	0

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	17
	33
	7
	7
	6


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	421
	680
	22
	21
	18

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	435
	673
	18
	25
	11

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	444
	692
	14
	4
	8

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	452
	682
	16
	0
	12

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	449
	689
	15
	1
	8

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	452
	677
	25
	2
	6

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	426
	688
	27
	7
	14

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	445
	692
	10
	4
	11

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	438
	691
	15
	7
	11

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	444
	681
	17
	9
	11

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	428
	698
	22
	0
	14

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	421
	680
	22
	21
	18

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	435
	673
	18
	25
	11


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci nakillerinin fazla olmaması

	Çalışanlar
	Öğretmenin öğrenciyle ilgilenmesi ve özverili olması

	Veliler
	Öğrenci ailelerini çoğunluğunun aynı kültürel yapıya sahip oluşu

	Bina ve Yerleşke
	Okulun ve sınıfların temiz olması ve binaların bakımlı olması

	Donanım
	Sınıflarda teknolojinin kullanılması

	Bütçe
	Hayırsever velilerin okul bütçesine katkısı

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresinin düzenli çalışması

	İletişim Süreçleri
	Öğretmenler arasındaki iletişimin iyi olması


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcudunun kalabalık olması

	Çalışanlar
	Okulda ikili eğitim yapılması

	Veliler
	

	Bina ve Yerleşke
	Okulun çıkış kapısının caddeye açılması

	Donanım
	Okulda teknolojik araç-gereçlerin yetersiz olması

	Bütçe
	Okul bütçesinin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	İdarecilerin sık sık değişmesi

	İletişim Süreçleri
	Bazı konularda ekip çalışmasının yeterli olmayışı


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Kültür merkezine yakın olması

	Ekonomik
	Şehrimizin bir sanayi ve ticaret kenti olması

	Sosyolojik
	Çok fazla nakil olan öğrenci olmayışı

	Teknolojik
	Teknolojik gelişmelere açık genç bir kadro bulunması

	Mevzuat-Yasal
	 İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün eğitim konusundaki destekleri


	Ekolojik
	Öğrencilerimize  hayvan sevgisini aşılamak için kuş ve balık bulunmaktadır. 


Tehditler
	Politik
	Okulumuzun işlek bir cadde üzerinde bulunması

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik durumunun zayıf olması

	Sosyolojik
	Parçalanmış aile sayısının fazla olması

	Teknolojik
	Bazı çalışanlarımızda teknoloji bağımlılığı bulunmaktadır. 

	Mevzuat-Yasal
	Bazı etkinlikleri yapmak için yasal yükümlülüklerin fazla olması

	Ekolojik
	Okul çevresinde olumsuz örnek oluşturan kişilerin fazlalığı


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma



	2
	İlkokulda devamsızlık



	3
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların okula erişimi




	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	2
	Okuma kültürü 

	3
	Okul sağlığı ve hijyen

	4
	Zararlı alışkanlıklar 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi



	2
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği



	3
	Okulun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği


	4
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi



	5
	Donatım eksiklerinin giderilmesi


	6
	İkili eğitim yapılması ve derslik yetersizliği, kalabalık sınıflar



BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
………………
VİZYONUMUZ
 *
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	99
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	0,8
	0,5
	0,4
	0,3
	0,2
	0,1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	0,6
	0,5
	0,4
	0,3
	0,2
	0,1

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Vedat KARA (Müdür Yardımcısı)
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Bölgedeki Okul Öncesi Okullaşma Oranı
	%95
	%96
	%97
	%98
	%99
	%100

	PG.1.1.b
	Bölgedeki İlkokul Okullaşma Oranı
	%98
	%98
	%99
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Devamsızlık Oranları (5-10 gün)
	%40
	%32
	%20
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.d.
	Devamsızlık Oranları  (10-20 gün)
	%11
	%8
	%5
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Devamsızlık Oranları (20 gün ve üzeri)
	%5
	%3
	%3
	%0
	%0
	%


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Okul öncesi 3-5 yaş öğrenciler tespit edilecektir.
	Okul Öncesi Zümresi
	Okul İdaresi

	1.1.2
	Zorunlu eğitim çağına gelmiş öğrenciler tespit edilecektir. (Alan taraması)
	İlkokul Zümresi
	Okul İdaresi

	1.1.3
	Devamsızlığı çok olan öğrenciler tespit edilip, sebepler tanımlanacak ve tedbir alınacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Okul İdaresi

	1.1.4
	Ekonomik yetersizlik gerekçesiyle ilkokula devam edemeyen öğrencilerin ihtiyaçlarının Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakıfları aracılığıyla karşılanması için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Okul İdaresi

	1.1.5
	E-okuldaki devamsızlık verilerinin velilerce takibini arttırmak için bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. 
	Okul idaresi
	Okul İdaresi


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Düzenlenen Kültürel Etkinlik Sayısı
	15
	15
	16
	17
	18
	18

	PG.1.1.b
	Düzenlenen Sosyal Etkinlik Sayısı
	16
	16
	17
	17
	18
	18

	PG.1.1.c.
	Düzenlenen Sosyal ve Kültürel Etkinliklere Katılan Kişi Sayısı
	1300
	1350
	1350
	1350
	1350
	1350

	PG.1.1.d.
	Velilere Yönelik Düzenlenen Seminer Sayısı
	27
	27
	
28
	28
	29
	29

	PG.1.1.e.
	Birebir Rehberlik Görüşmesi Yapılan Öğrenci Sayısı
	1000
	1050
	1055
	1100
	1100
	1150


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Rehberlik faaliyetleri arttırılacaktır
	Rehberlik Servisi
	Okul İdaresi

	1.1.2
	Okul ve aile işbirliği arttırılacaktır
	Rehberlik Servisi
	Okul İdaresi

	1.1.3
	Drama, koro, atletizm gibi alanlarda çalışmalara yer verilecektir.
	                İlgili Öğretmenler
	Okul İdaresi

	1.1.4
	Velilere yönelik bilgilendirme seminerleri düzenlenecektir. 
	Rehberlik Servisi
	Okul İdaresi

	1.1.5
	Okulda öğrencilere ve velilere yönelik okuma-yazma vb. kurslar açılacaktır.
	                Okul İdaresi
	Okul İdaresi


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Hayırseverlerle yapılan görüşme sayısı
	55
	58
	60
	62
	65
	68

	PG.3.1.b
	Hayırseverlerle imzalanan protokol sayısı
	5
	5
	6
	6
	7
	7

	PG.3.1.c.
	Hayırseverlerden elde edilen yardım miktarı
	10000
	11000
	12000
	13000
	14000
	1400

	PG.3.1.d.
	Okul öz kaynaklarıyla yapılan bakım onarım miktarı
	15
	16
	16
	18
	20
	20

	PG.3.1.e.
	Yapılan bakım onarımın planlanan bakım onarıma oranı
	%75
	%75
	%77
	%77
	%78
	%78


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul için acil önem taşıyan bakım onarım işlerinin tespiti yapılacaktır. 
	Okul İdaresi
	Okul İdaresi

	1.1.2
	Hayırseverler ile görüşmeler yapmak üzere okul idarecileri ve öğretmenlerden oluşan mobil ekipler oluşturulacaktır. 
	Okul İdaresi
	Okul İdaresi

	1.1.3
	Enerji kullanımında israfın önlenmesi, elektrik su ve yakıt kullanımı konusunda bilincin oluşturulması için öğrenci ve öğretmenlere eğitimler verilecektir. 
	Okul İdaresi
	Okul İdaresi

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


………………

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	38000
	40000
	40000
	420000
	43000
	203000

	TOPLAM
	38000
	40000
	40000
	420000
	43000
	203000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
Geleceği bugünden yaşayarak öğretim kurumları arasında seçkin bir yer kazanmak ve ülkemizde eğitim ve öğretimin Türk milli eğitiminin amaç ve ilkeleri ile evrensel değerler doğrultusunda gerçekleşmesine katkıda bulunarak bu konuda örnek ve önder bir kurum olmaktır.





	





Vehbi Dai İlkokulu olarak biz istiyoruz ki;�Öğrencilerimiz bedenen, zihnen, ahlaken ve ruhen dengeli ve sağlıklı bir şekilde gelişsin.�Öğrencilerimiz topluma karşı sorumluluk duygusuna, hür ve bilimsel düşünme gücüne sahip olsun.�Öğrencilerimiz sevgi ve hoşgörü iklimini soluyan, herkesle diyaloga açık, duygu ve düşüncelerini ifade edebilen bir insan olarak yetişsin.�Öğrencilerimiz Türkçeyi çok iyi kullanmakla birlikte küreselleşen dünyada herkesle iletişim kurabilecek şekilde İngilizceyi de aktif olarak kullansın.�Öğrencilerimiz ezberci olarak değil anlayarak öğrenen, öğrenmeyi öğrenmiş, aktif ve üretken, eleştirel bakışın yanında çözüm üretebilen, kendine güveni gelişmiş, hayata hazır insan olarak yetişsin. eTwinning ve Erasmus projeleri yürüterek öğrencilerimize farklı yaşantılar sunmayı belirli gün ve haftalarımızı kutlayarak öğrencilerimize farkındalık kazandırmayı amaçlarız.











Okul çalışanları olarak;


1. Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız,


2. Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz,


3. Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz,


4. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz,


5. Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız,


6. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız.


	








�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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